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Приложение № 1
План развития Государственного образовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 1252 с углубленным

изучением испанского языка имени Сервантеса, участвующего в реализации пилотного проекта по развитию общего образования

в городе Москве

Период реализации:  1 июля 2011 года  -  1 июля 2012 года

	№№

п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственный исполнитель

	1.
	Анализ существующих организационных и финансовых условий деятельности учреждения, локальных правовых актов, требующих внесения изменений и др.
	Июль 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И.

	1.1.
	Изучение федерального, регионального законодательства, муниципальных нормативных актов о НСОТ в образовании
	Июль 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И.

	1.2.
	Изучение нормативно-правовых документов органов образования города Москвы
	Июль 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И.

	1.3.
	Подготовка предложений по внесению изменений в действующие локальные акты ГОУ СОШ № 1252
	Июль 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И.

	2.
	Мероприятия по изменению правового статуса ОУ
	Июль – октябрь 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И.

	2.1.
	Консультации с Управлением образования, правовой службой Управления образования, территориальной профсоюзной организацией
	Июль – октябрь 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И.

	2.2.
	Обсуждение и утверждение изменений Устава на совместном собрании трудового коллектива школы, Управляющего Совета, профсоюзной организации школы
	Август 2011
	Директор школы Анурова И.В.,  председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	2.3.
	Внесение изменений в Устав
	Август-сентябрь 2011
	Директор школы Анурова И.В.

	2.4.
	Регистрация новой редакции Устава
	Сентябрь - октябрь 2011
	Директор школы Анурова И.В.

	3. 
	Мероприятия по разработке и введению новой системы оплаты труда (НСОТ)
	июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.1.
	Создание рабочей группы по разработке нормативного акта ОУ (положения), устанавливающего систему   оплаты  труда  работников ОУ
	июль 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.2.
	Создание рабочей группы по разработке  Положения о порядке распределения стимулирующей части фонда оплаты труда ОУ и порядке установления  выплат педагогическому персоналу
	июль 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.3.
	Создание  органа государственно-общественного управления (Управляющий совет), наделенного полномочиями распределения стимулирующей части ФОТ  ОУ
	июль 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.3.1.
	Разработка Положения, принятие нормативного акта, формирование состава, организация деятельности, планирование работы
	Июль 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.3.2.
	Проведение заседания Управляющего совета по вопросу введения НСОТ в школе
	Июль  2011
	Директор школы Анурова И.В., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.3.3.
	Работа по внесению в Устав школы изменений по созданию Управляющего совета и его полномочий по распределению стимулирующей части ФОТ
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.4.
	Проведение коллективных  переговоров  по внесению изменений в локальные акты по оплате труда работников
	Август  2011
	Директор школы Анурова И.В., администрация

	3.5.
	Проведение персональных консультаций с сотрудниками по введению НСОТ
	Август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.6.
	Внесение изменений в нормативно-правовые документы школы  (Коллективный договор, Устав ОУ и др.) в части изменений системы оплаты труда в учреждении и принятие новых локальных актов (Положение «О введении новой системы оплаты труда (НСОТ) работников», О порядке установления выплат из стимулирующей части ФОТ,
Положение о формировании экспертной службы ( информ. анализ) для распределения стимулирующей части ФОТ, Положение о специальной части ФОТ педагогических работников, непосредственно осуществляющих учебный процесс, Положение о специальной части ФОТ для АУП, УВП, ОП, Дополнительное соглашение к трудовому договору с работником СОШ по введению новой системы оплаты труда (НСОТ) и др.
	Август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.7.
	Составление финансово-экономического обоснования перехода на НСОТ 
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.7.1.
	Проведение расчетов структуры ФОТ при введении НСОТ в сравнении с действующей структурой СОТ на основе: 
нормативного соотношения  базовой и стимулирующей частей ФОТ, нормативного соотношения в базовой части ФОТ доли оплаты педагогического персонала и  административно-управленческого, обслуживающего, вспомогательного персонала;

нормативного соотношения в базовой части ФОТ АУП доли оплаты труда руководителей и заместителей руководителя, 

нормативного соотношения в базовой части ФОТ педагогического персонала доли общей и специальной частей;

нормативного соотношения в общей части ФОТ педагогического персонала доли аудиторной и неаудиторной деятельности,

оплаты аудиторной деятельности педагогического персонала на основе  1 ученико-часа, стоимость которого зависит от интенсивности труда, квалификации учителя, сложности предмета и др.
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.7.2.
	Анализ изменений в структуре ФОТ при введении НСОТ 
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.7.3.
	Формулировка возможных проблем и рисков
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.7.4.
	Разработка способов и методов решения проблем, корректировки и устранения   рисков
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.7.5.
	Проведение анализа штатного расписания по всем группам персонала в целях определения:

- соотношения должностей работников, предусмотренных штатным расписанием учреждения, с профессиональными квалификационными группами и квалификационными уровнями

- штатной численности работников учреждения в разрезе профессиональных квалификационных групп и квалификационных уровней

- штатной численности заместителей руководителя учреждения

- численности работников, которым в настоящее время установлены выплаты компенсационного характера и их размеры

- численности работников, получающих выплаты стимулирующего характера, а также иные выплаты, установленные законодательством
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.7.6.
	Проведение анализа видов выплат компенсационного характера, применяемых в соответствии с законодательством в настоящее время
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.7.7.
	Проведение анализа видов выплат стимулирующего характера, применяемых в соответствии с законодательством в настоящее время
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.7.8.
	Подготовка предложений по:

а) формированию нового штатного расписания учреждения и прогноза необходимого объема финансирования

б) определению окладов (ставок)

в) соотношению базовой и стимулирующей частей фонда оплаты труда

г) соотношению доли базовой части фонда оплаты труда педагогического состава и доли базовой части оплаты труда работников остальных категорий

д) видам выплат компенсационного характера

ж) видам выплат стимулирующего характера

з) перечню работников, с которыми могут быть заключены срочные трудовые договоры

и) перечню трудовых функций, исполнение которых не требует закрепления в штатном расписании соответствующей должности

к) перечню трудовых функций, которые могут быть переданы для исполнения сторонним организациям на условиях гражданско-правовых договоров (outsourcing)
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.7.9
	Разработка критериев оценки эффективности работы различных категорий работников, включающих: 

- прямую зависимость результатов работы непосредственно от интенсивности и качества труда работника

- определение целевых показателей работы, достижимых для большинства работников

- возможность оценки работы по критериям эффективности методами, которые не должны вызывать двойственных толкований и быть понятными для работников
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.8.
	Практическая работа по переходу на НСОТ
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.9. 
	Привлечение общественности к активному участию в оценке результатов и качества работы учителей и распределению стимулирующих надбавок
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	3.10.
	Подготовка нормативно-правовой базы для оказания дополнительных платных услуг в условиях НСОТ
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	4.
	Организационно-штатные мероприятия
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	4.1.
	Проведение общего собрания трудового коллектива с целью доведения информации до всех участников образовательного процесса о предстоящих изменениях в системе образования, принципах, целях и задачах  модернизации системы образования. Принятие изменений и дополнений в коллективный договор, определенных сторонами трудовых отношений                  
	Август  2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	4.2.
	Внесение изменений и дополнений в коллективный договор и регистрация договора в установленном законодательством порядке, заключение дополнительных соглашений к трудовым договорам работников
	Август 2011
	Директор школы Анурова И.В.,  председатель профкома Уколова Т.И.

	4.3.
	Решение вопросов оптимизации штатной численности сотрудников
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	4.3.1.
	Разработка нового штатного расписания
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	4.3.2.
	Переработка должностных инструкций
	август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	4.3.3.
	Осуществление организационно-штатных мероприятий в порядке и в сроки, установленные Трудовым Кодексом РФ
	июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	4.4.
	Доклад директора и администрации на общем собрании трудового коллектива о переходе учреждения на новую систему оплаты труда
	Август  2011
	Директор школы Анурова И.В., председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	4.5.
	Обучение административного персонала, руководителя профсоюзной организации, членов Управляющего Совета, участвующих в процессе распределения стимулирующих надбавок
	Июнь-сентябрь 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	4.6.
	Участие в семинарах и курсах повышения квалификации для управленческих команд, различных категорий работников образования по введению НСОТ
	Июнь-сентябрь 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	4.7.
	Проведение инструктивно-методического совещания по вопросам НСОТ
	Август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	4.8.
	Кадровое обеспечение информационного сопровождения проекта
	Август  2011
	Директор школы Анурова И.В.

	5.
	Развитие внутренней системы оценки качества
	Август 2011
	Директор школы Анурова И.В., администрация, председатели методических объединений

	5.1.
	Выработка концепции оценивания качества образования
	Июль – август 2011
	Директор школы Анурова И.В., администрация, председатели методических объединений

	5.2.
	Реализация Программы развития школы
	В течение всего периода
	Директор школы Анурова И.В., администрация

	5.3.
	Анализ существующих локальных актов, с целью формирования нормативно-правовой базы, обеспечивающей эффективное управление качеством образования
	Июль 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	5.4.
	Разработка, внедрение и улучшение внутришкольной системы управления качеством образования (системы менеджмента качества (СМК)
	Август  2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	5.5.
	Создание организационной структуры СМК, определение функционала сотрудников
	Август  2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	5.6.
	Разработка и утверждение на методическом Совете внутришкольной системы оценки качества образования (Положение о системе оценок, формах, порядке и периодичности текущего контроля обучающихся)
	Август  2011
	Директор школы Анурова И.В., администрация школы, председатели методических объединений

	5.7.
	Обеспечение преемственности внутришкольного и внешнего контроля (округ, город) учебного процесса, проводимого с использованием технологии тестирования в переводных и выпускных классах
	В течение всего периода
	Директор школы Анурова И.В., администрация

	5.8.
	Разработка электронной базы данных по оценке качества образования для накопления, систематизации и автоматизированной обработки
	III – IV квартал 2011
	Директор школы Анурова И.В., администрация, учителя информатики

	5.9.
	Формирование методики самооценки ОУ и общественно-профессионального аудита
	III – IV квартал 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	5.10.
	Разработка системы оценки уровня развития базовых способностей обучающихся
	III – IV квартал 2011
	Зам. директора по УВР Луканина М.Г. и Просветова Е.А., педагоги-психологи

	5.11.
	Формирование системы унифицированных диагностических материалов для оценки качества образования
	III – IV квартал 2011
	Зам. директора по УВР Луканина М.Г. и Просветова Е.А., председатели методических объединений

	5.12.
	Учет динамики индивидуальных достижений учащихся во внутренней системе управления качеством образования школы.

Комплектование обучающимися папки индивидуальных достижений  -  портфолио.

Разработка модели портфолио обучающегося, класса (1, 2, 3 ступени образования).

Индивидуальная накопительная рабочая папка (портфолио) позволяет учитывать результаты, достигнутые школьником в разнообразных видах деятельности  -  учебной, творческой, социальной, коммуникативной и др., и является важным элементом практико-ориентированного, деятельностного подхода в образовании.
	III – IV квартал 2011
	Зам. директора по УВР Луканина М.Г. и Просветова Е.А., председатели методических объединений

	5.13.
	Проведение процедуры независимой оценки качества образования, осуществляемой городской межшкольной комиссией, обучающихся 4, 7 классов, выпускников 9, 11 классов.
	I – II квартал 2012
	Зам. директора по УВР Луканина М.Г. и Просветова Е.А., зам. директора по курированию Полисар М.Г., председатели методических объединений

	5.14.
	Реализация Программ работы с учащимися разной образовательной мотивацией «Каждый ребенок одарен»:
- консультации и дополнительные занятия с обучающимися

- подготовка обучающихся к олимпиадам, конференциям, смотрам, конкурсам.
	В течение всего периода
	Зам. директора по УВР Луканина М.Г. и Просветова Е.А., зам. директора по курированию Полисар М.Г., председатели методических объединений

	5.15.
	Положение о работе педагогического коллектива со слабоуспевающими учащимися и их родителями.
	Август 2011
	Зам. директора по УВР Луканина М.Г. и Просветова Е.А., зам. директора по курированию Полисар М.Г., председатели методических объединений

	5.16.
	Организация работы со слабоуспевающими и неуспевающими учащимися
	В течение всего периода
	Зам. директора по УВР Луканина М.Г. и Просветова Е.А., зам. директора по курированию Полисар М.Г., председатели методических объединений

	5.17.
	Проведение диагностики общих умений и коммуникаций учащихся
	В течение всего периода
	Зам. директора по УВР Луканина М.Г. и Просветова Е.А., зам. директора по курированию Полисар М.Г., председатели методических объединений

	5.18.
	Управление инновационными процессами в целях повышения качества образования
	В течение всего периода
	Зам. директора по инновационной работе Шатковская Л.В.

	5.19.
	Экспертиза, диагностика, оценка и прогноз основных тенденций развития образовательного учреждения.
	В течение всего периода
	Администрация школы

	6.
	Мероприятия по расширению общественного характера управления учреждением
	Июль-август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	6.1.
	Анализ полномочий Управляющего Совета школы как органа государственно-общественного управления
	Июль-август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	6.2.
	Закрепление в локальных актах по НСОТ порядка исполнения полномочий Управляющим Советом  -  органа государственно-общественного управления
	Июль-август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	6.3.
	Закрепление в локальных актах порядка функционирования официального сайта учреждения, наличия обязательных разделов, частоту пополнения информации и др.
	Июль-август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	6.4.
	Наличие информационного ресурса в Интернете, обеспечивающего публичный диалог администрации и педагогического коллектива ОУ с родителями (законными представителями), детьми и общественностью.

Ежегодный публичный доклад руководителя ОУ, ведение электронного классного журнала, оперативное пополнение и обновление сайта школы.
	В течение всего периода
	Директор школы Анурова И.В., администратор сайта школы Фираго А.В.

	6.5.
	Знакомство с передовым опытом деятельности Управляющих Советов в управлении школы.
	июль  –  август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, , председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	7.
	Мероприятия, направленные на создание условий, обеспечивающих повышение качества образования
	июль –  август 2011
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, , председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	7.1.
	Ознакомление педагогов с отражением проблемы качества образования в образовательных стандартах второго поколения (утвержденных и проектируемы).
	Август 2011
	Администрация школы

	7.2.
	Специализированные педсоветы, совещания, индивидуальная работа с педагогами по повышению педагогического мастерства, ИКТ-компетенции.
	В течение всего периода
	Администрация школы

	7.3.
	Просветительская и разъяснительная работа с учащимися и родителями
	В течение всего периода
	Администрация школы, классные руководители

	7.4.
	Обеспечение материально-технической базы УВП, информатизации школы:

- обновление мебели в учебных классах

- закупка мультимедийных проекторов

- закупка интерактивных досок

- замена устаревшей техники

- закупка ПК и мониторов

- электронные книги для старшеклассников

- веб-камеры для участия в видеоконференциях
	В течение всего периода
	Директор школы Анурова И.В., зам. директора по АХР Гринева В.М.

	7.5.
	Проведение ремонтных работ в здании, благоустройство пришкольной территории
	В течение всего периода
	Администрация школы, зам. директора по АХР Гринева В.М.

	7.6.
	Использование виртуальных конструкторов, интегрированных творческих сред, энциклопедических, обучающих и тестовых программ для отдельных предметов.
	В течение всего периода
	Администрация школы

	8.
	Информационное сопровождение проекта
	В течение всего периода
	Директор школы Анурова И.В., администратор сайта школы Фираго А.В.

	8.1.
	Отражение на сайте школы целевой направленности, реализации и промежуточных результатов эксперимента
	В течение всего периода
	Директор школы Анурова И.В., администратор сайта школы Фираго А.В.

	8.2.
	Обсуждение на форуме в Интернете проблем, возникающих при проведении эксперимента, полезности для обучающихся новой образовательной стратегии
	В течение всего периода
	Директор школы Анурова И.В., администратор сайта школы Фираго А.В.

	8.3.
	Закрепление в локальных актах порядка функционирования официального сайта учреждения, наличия обязательных разделов, частоту пополнения информации и др.
	Август 2011
	Директор школы, администрация

	8.4.
	Разъяснение целей, задач и содержание НСОТ как для общественности, так и для работников общеобразовательных учреждений.
	Июль  - август 2011
	Директор школы, администрация

	8.5.
	Наличие активного информационного ресурса в сети Интернет, обеспечивающего публичный диалог администрации и педагогического коллектива образовательного учреждения с родителями (законными представителями), детьми и общественностью.
	В течение всего периода
	Директор школы Анурова И.В., администратор сайта школы Фираго А.В.

	8.6.
	Обеспечение открытости объективной информации в сфере результатов образовательной деятельности, доступности всем категориям пользователей.
	В течение всего периода
	Директор школы Анурова И.В., администратор сайта школы Фираго А.В.

	8.7.
	Представление на сайте публичных отчетов об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности ОУ.
	В течение всего периода
	Директор школы Анурова И.В., администрация, администратор сайта школы Фираго А.В.

	8.8.
	Размещение на школьном сайте информации о достижениях учащихся, результативности деятельности школы.
	В течение всего периода
	Директор школы Анурова И.В., администратор сайта школы Фираго А.В.

	8.9.
	Размещение на школьном сайте информации о результатах независимой экспертной оценки.
	В течение всего периода
	Директор школы Анурова И.В., администратор сайта школы Фираго А.В.

	8.10.
	Размещение на школьном сайте материалов Управляющего Совета.
	В течение всего периода
	Директор школы Анурова И.В., администратор сайта школы Фираго А.В., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	9.
	Мероприятия по повышению квалификации сотрудников
	Июль  – август 2011
	Директор школы, администрация

	9.1.
	Разработка гибкой вариативной системы повышения квалификации педагогов с учетом их образовательных потребностей
	Июль  – август 2011
	Директор школы, администрация

	9.2.
	Использование персонифицированных моделей повышения квалификации, кредитно-модульной (накопительной) и дистанционной системы повышения квалификации.

	В течение всего периода
	Директор школы, администрация

	9.3.
	Развитие системы непрерывного повышения квалификации сотрудников.
	В течение всего периода
	Директор школы, администрация

	9.3.1.
	Индивидуальная работа по самообразованию.
	В течение всего периода
	Директор школы, администрация, председатели методических объединений

	9.3.2.
	Организация наставничества, деятельность Школы молодого учителя «Шаги к успеху».
	В течение всего периода
	Директор школы, администрация, председатели методических объединений

	9.3.3.
	Внутришкольная система повышения квалификации педагогов в области ИКТ (разноуровневые курсы компьютерной грамотности, семинары–практикумы, мастер-классы, индивидуальное консультирование), в том числе по использованию интерактивной доски.
	В течение всего периода
	Директор школы, администрация, председатели методических объединений

	9.3.4.
	Комплектование портфолио каждым педагогом, методическим объединением.
	В течение всего периода
	Директор школы, администрация, председатели методических объединений

	9.3.5.
	Различные формы повышения квалификации в межаттестационный период («Круглые столы, мастер-классы, семинары, семинары-практикумы, конференции) на уровне школы, округа.
	В течение всего периода
	Директор школы, администрация, председатели методических объединений

	9.3.6.
	Участие в профессиональных конкурсах на уровне школы, округа.
	В течение всего периода
	Директор школы, администрация, председатели методических объединений

	9.3.7.
	Курсовая подготовка в институтах повышения квалификации (модульные, годичные курсы, профессиональная переподготовка).
	В течение всего периода
	Директор школы, администрация, председатели методических объединений

	9.3.8.
	Дистанционные курсы повышения квалификации, конференции, семинары, конкурсы.
	В течение всего периода
	Директор школы, администрация, председатели методических объединений

	9.3.9.
	Участие в деятельности виртуальных объединений и сетевых педагогических сообществ с целью обмена прогрессивным педагогическим опытом, использования открытых электронных ресурсов и создания самостоятельного сетевого учебного содержания.
	В течение всего периода
	Директор школы, администрация, председатели методических объединений

	9.3.10.
	Подготовка научно-методических работ к публикациям, в том числе на профессиональных сайтах.
	В течение всего периода
	Директор школы, администрация, председатели методических объединений

	9.3.11.
	Просветительская работа по ознакомлению сотрудников школы с передовыми педагогическими технологиями и формами экономического стимулирования педагогических работников в современных условиях развития российского общества.
	В течение всего периода
	Директор школы, администрация, председатели методических объединений

	10.
	Проведение мониторинга реализации проекта
	В течение всего периода
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	10.1.
	Анализ, экспертная оценка и самооценка профессиональной деятельности, педагогических достижений каждого учителя.
	ежемесячно
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	10.2.
	Анализ личных достижений каждого обучающегося.
	ежемесячно
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	10.3.
	Опрос, собеседование, анкетирование работников школы и родителей об оценке положительных и отрицательных результатов введения новой системы оплаты труда (НСОТ).
	ежеквартально
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.

	10.4.
	Подготовка аналитических материалов и отчета по результатам эксперимента.
	Июнь 2012
	Директор школы Анурова И.В., члены рабочей группы, председатель профкома Уколова Т.И., председатель Управляющего совета Зиганшина Л.О.


